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NA PROGRAMU

MATERINKY

Odborna féra Reditelské akademie tahnou

odobné to bylo na listopadovém
odborném foéru predskolniho vzdé-
ladvani s podtitulem Jaké to je byt
reditelkou materské skoly 3.

Program byl nabity tématy i osobnostmi,
které je ucastnik(m ptinasely. Malickosti ve
vychové ve zkuSenostech a Uvahach spe-
cidlniho pedagoga a rodinného terapeuta
Jitiho Haldy. Informace o nové hygienické
vyhldsce zprostiedkovala Martina Béta-
kova z ministerstva skolstvi. Heterogenni
a homogenni tfidy v materské skole v datech
CSI bylo téma pro Irenu Borkovcovou

z oddéleni kancelére ustfredniho $kolniho
inspektora. Jak ziskat rodice pro partner-
skou spoluprdci motivovala ve svétle svych
zkuSenosti dlouholetd feditelka liberecké
matefské Skoly Kamila Podrapska. Proc je
dulezita Klidnd mysl v dobdch zlych, ptipo-
minala psychiatricka Martina Hrn¢ifova.
Véclav Trojan zvedl téma Profesni sebeveé-
domi reditelky materské skoly. Dita Vackova
z NPI radila, Jak na pedagogickou diagnos-
tiku z pozice reditelky skoly. K tomu véemu
moznost kohokoli se na cokoli zeptat,
vyménit si zkusenosti s kolegynémi tieba
i z druhého konce republiky. Nadavkem
jesté kiest knihy Vaclava Trojana Ohlodand
kost. No neberte to!

Na slovicko...

Vaclav Trojan jako zakladatel Reditelské
akademie je také poradatelem nejen od-
bornych fér pro pedagogy (jednou do
roka je Akademie poradand pro zakladni
a jednou do roka i pro matefrské skoly), ale
také mnoho dalsich profesnich setkani ve
Skolach. Zcela zaplnény sél v prazské Ra-
dosti ho musel potésit.

,Dnes to je uz treti odborné férum za-
mérené na predskolni vzdélavani a pocet
ucastnikl je rekordni. Dokonce jsme jich
asi dvacet museli, a¢ neradi, odmitnout.
Jsme limitovani kapacitou séalu,” vysvétlo-
val Vaclav Trojan. ,Pravdépodobné se nam
podafilo je oslovit zajimavymi lektory, cel-
kovou koncepci i nasimi aktivitami. Néktefi
Ucastnici tu jsou poprvé, jini uz k ném

Konference, na které jsou zvani zastupci matefskych skol, byvaji
pro matefinky spis$ okrajovée. Alespon tak to obcas slycham od
ucitelek mateiskych skol. Na setkanich, ktera porada Reditelskd
akademie, to byva naopak. Kdyz jsou urCena predskolnimu
vzdélavani, pak se soustfedi pfedevsim na né. Ale ucastniky
odjinud muUze leccos zaujmout takeé.

chodi opakované. Ale za dal$imi naopak
jezdime my. Zrovna neddvno jsme spocita-
li, Ze jsme od minulého féra pripravili pro
matefské a zakladni Skoly celkem 71 pre-
zentaci, coz obnasi stejny pocet interakci

s fediteli a jejich pedagogickymi sbory.”

Prozradil, Zze vétsi zajem byva ze strany
matefiskych skol. ,Kdyz jsme na jafe pofa-
dali odborné férum pro zakladky, byl sl
plny jen ze dvou tfetin. Vysvétluji si to tim,
ze postaveni feditell zakladnich skol je

v posledni dobé nejméné jisté, jsou také
hodné demotivovani.”

Pro¢ myslite?

,Vzdyt se podivejte, co se kolem nich déje.
Drze feknu, ze jednim z dlivodU je neusta-
le odkladané kurikulum. Pfitom NPI utraci
v ramci OP JAK penize za jeho implemen-
taci. Poslanecka iniciativa o sobé déava vé-
dét tim, ze by podle ni stacilo na zaklady
vzdélavani osm let, ovsem kurikulum chys-
tdme na devét let. Tyhle a dalsi impulzy
musi feditel pretavit do kazdodenniho

zivota, coz vibec neni jednoduché. Ted' se-
stavujte a motivujte svij tym v nejasnych
obrysech, v dobé, kdy se do skoly strefuje,
kdo ma ruce a nohy. To je nefér. A plati to
jak pro zékladni, tak pro matefské skoly.
Proto jsem presvédceny o tom, ze bychom
jim méli na nasich setkanich nejen preda-
vat informace, ale také jim vlévat energii
do srdce a do zil."

Do jaké miry se to dafi, jsme se namatkou
zeptali nékolika Gc¢astnic odborného féra.

Individualni pristup potiebuje
lepsi podminky

»Jsem tady poprvé a jsem velmi spokoje-
na. Rada se vzdélavam ve vsem, co se tyka
déti predskolniho véku. Nasla jsem tady
opravdu velmi inspirativni napady a infor-
mace, naméty k zamysleni - at uz ve vy-
stoupeni Jifiho Halda, nebo pani Bétakové.
Byl to pro mé velky pfinos,” dovédéli jsme
se od Jitky Severinové, asistentky feditelky
Matefské $koly Varenska v Ostravé a autor-
ky knih pro déti. ,Zdejsi atmosféra jako by
byla nabita energii nejspis diky tomu, ze
se tady sesli lidé, ktefi maji zdjem se néco
nového dovédét. Vsimla jsem si, Ze se tu
mnozi setkavaji opakované. Ucitelky se
navzdajem vitaly a bylo znat, Ze se vidi rady.
| organizacné je viechno dobre zajisténé.”

S otazkou, co v soucasné dobé vnima jako
nejvétsi problém matefinky, v niz pasobi,

jsme se obratil na feditelku téZe Skoly Sta-
nislavu Korcovou.
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,Potrebovali bychom vétsi podporu pro
personalni zajisténi. V kazdé tiidé bychom
uvitali aspon jednu asistentku pedagoga
bez pfiznani podpurnych opatieni. Jsem
rdda, ze mame velkou moznost ziskat fi-
nancni prostiedky na rlizné projekty a dé-
kuji za to. Mésto Ostrava opravdu podpo-
ruje materské skoly, které maji zajem psat
projekty, premyslet nad nimi. Nemame
problém s materidlnim zajisténim, dosah-
neme na individualni vzdélavani ucitelek

i na seminafe pro celou sborovnu, ale per-
sonalni zajisténi ndm pofad chybi.

Myslim, ze lidi, ktefi by byli schopni

a ochotni jako asistenti s détmi pracovat,
bych nasla. | kdyz to neni jednoduché.
Chybéji mi vsak na tyto pozice finance.”

Asistentky, které by nepotfebovaly pro
svoje pusobeni v matefské skole doporu-
¢eni pedagogicko-psychologické poradny,
by tady uvitali hlavné proto, ze se snazi
déti vzdélavat skutec¢né individualizované.

,Chceme rozvijet kazdé dité podle jeho
potieb a zajmu. Pracujeme s nimi v cen-
trech aktivit, ve skupinach a k tomu by-
chom potfebovali, aby ve tfidé bylo vic
lidi. Zatim se to snazime zajistit v ramci
danych podminek. Ucitelky se prekryvaji
uz na dopoledni ¢innosti. Ovsem muze to
tak byt jen proto, ze rano a odpoledne,
kdy jesté nebo uz nejsou ttidy zcela zapl-
néné, déti spojujeme. Skola je pétittidni,
ale rano od $esti do sedmi hodin mame
otevienou jenom jednu ttidu. Odpoledne
se popfipadé od ctyf hodin déti ze viech
tfid opét sejdou v jedné.”

V mateiskych skolach
nedostava se muzsky element
»Nabidky na nejriznéjsi seminare a kurzy
nam chodi pomérné ¢asto, at uz po telefo-
nu, nebo mailem. Vzdycky mé vsak zajima
program. Jestli jsou nabizena témata ne-
jen aktudlni, ale také dulezita pro koncepci
nasi skolky. Teprve na jeho zakladé se
rozhoduji, jestli nabidku pfijmeme, nebo
ne,” prozradila Katefina Aschermannova,
feditelka Mateiské $koly Marina v Kralové
Dvofe u Berouna.

Na odborném foru Reditelské akademie je
podruhé.

,UZ prvni konference byla zajimava. Stejné
jako ta dnesdni nebyla monotematicka, vé-
nuje se predskolnimu vzdélavani z riznych
Uhld. Coz je pro mé vzdycky zajimavéjsi,
nez kdyz je seminar oklestény jen na jedno
téma. Ale hlavné - je opravdu zamérena
na problematiku predskolniho vzdélavani.
Na to, co zajimé pedagogy mateiskych
Skol. Leckdy se setkavédm s tim, ze vzdéla-
vani je tak sice pojmenované, ale nakonec
se kolem matefskych $kol jenom mihne.
Tady jsem se uz poprvé presvédcila, ze
ucast na odborném foru pro mé bude pfi-
nos. Je to tak i dneska.”

Jaké téma povazuje v oblasti predskolni
vychovy za aktudlni? Muze ve $kolstvi.

,Libilo by se mi, kdyby byla genderova
krivka ve skolstvi vyvazenéjsi. Muzsky ele-
ment chybi nejen ve $kole, ale ¢asto i v ro-
diné. ProtoZe otcové jsou prevazné ziviteli
rodin, travi s ditétem méné casu nez ma-
minky. Pokud médme tu moznost, snazim se
pro skolu ziskat muze alespon jako externi
lektory — na vyuku jazykd, na vyuku plava-
ni. Jsme totiz sportovni plavecka skolka.

Moji plvodni profesi je porodni asistent-
ka, poté jsem vystudovala jesté specidlni
pedagogiku. Hodné se zajimam o zdravy
zivotni styl a hlavné o pohyb. Dneska travi
déti spoustu casu u televize, u tabletu. To
neni dobfe. Myslim, ze by mély umét [ézt
po stromech, jezdit na kole, prosté se hy-
bat. To je gro, proc¢ jsem skolku zakladala.
Pohyb a chlapsky element, to je to, co se
snazime do Skoly pfivést. Vidim v tom pro
déti dllezity pfinos.”

Nevadi rodi¢dm tieba to, ze by se jejich
déti mély ucit [ézt po stromech?

»Naopak, vstupuji k nam pravé proto, ze
jsme pohybova skolka a tim padem bude-
me pohyb viemozné podporovat. Mdme
napfiklad svUj vlastni velky bazén. Jsem
presvédcend, Ze pravé plavani je nejlepsi
prostfedek pro vyvoj détského télicka.

Myslim, Zze mGzu sméle tvrdit, ze nase déti
jsou z devadesati procent v Sesti letech
dobrymi plavci. Ne snad zkusenymi plavci
ve smyslu vypilovani stylu, ale vyborné se
ve vodé orientuji a urcité se neutopi.”

Protoze Marina je soukroma $kola, nenara-
zi na stanovenou spadovost. Rodice, ktefi
0 ni maji zdjem a jsou schopni uhradit
Skolné, se nemuseji bat, ze je skola nebude
moci pfijmout.

,Proto si také mdzeme vymyslet, co
vSechno bychom mohli s détmi podnikat.
Samoziejmé v ramci danych moznosti.

Na konference chodime, abychom ziskali
jiny uhel pohledu. Srovnani s obecnimi
matefskymi Skolami je to pro nas zajimavé
pravé proto, Ze je nas malo. Ne vzdycky
se mizeme k né¢emu vyjadfovat, protoze
nase podminky jsou nastavené trosku
jinak. Neni mozné Fict, které skolstvi je
lepsi, jestli to verejné, nebo soukromé. My
si jen mGzeme snaze urcovat, jak budeme
s détmi pracovat. Ale z pohledu mych zku-
Senosti zélezi vzdycky viechno na lidech.
Kdyz ucitelka nebo ucitel pracuje s détmi
s laskou, je jedno, jestli je ve skole, ktera
nalezi do vefejného, nebo soukromého
sektoru.”

Chybi nam pohlazeni po dusi
Zuzana Machova, reditelka Matefské skoly
Tehovec, pfijela do Prahy na odborné f6-
rum poprvé, ale nékolika seminaru, které
manzelé Trojanovi pro pedagogy mater-
skych skol pofadaji, se uz zicastnila.

Tentokrat ji kromé zaruky poradatell prila-
kalo také jméno Jitiho Haldy.

JVelice zajimavé bylo vystoupeni Martiny
Bétakové, ktera dokaze prinést dulezité
informace z ministerstva $kolstvi srozumi-
telné.” V této souvislosti ji potésila nadéje,
Ze pro pfisti rok by se pro mateiské skoly
neméla vy$e PHmax ménit.

V nejednom vystoupeni na féru byla nad-
hozena otazka, zda jsou ucitelé dostatecné
+hlazeni po dusi”. Od feditel, rodic, zfi-
zovatell, vefejnosti...
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» ,Nefekla bych, zejména prace feditelek

matefskych kol je ¢asto hodné podceno-
vana. Plsobim v malé obci, ve dvoutfidce,
kterd ma jen 36 déti. Nemam k ruce zad-
nou zastupkyni. Moje pfima pedagogicka
¢innost u déti je dvacet hodin. Dalsich
dvacet hodin minimalné stravim na praci
souvisejici, coz je nejen priprava na praci
s détmi, ale na vedeni zaméstnancl a také
obrovské mnozstvi administrativy.

Protoze nasi rodi¢e nemaji srovnani s tim,
jak se mizou détem vénovat ucitelky ve
velkych méstskych Skolach, kde maji tfidy
nékdy naplnéné az na okraj, myslim, ze
nas zplsob prace ani nedocenuji. Pravé
proto, ze jsou nase tfidy malické, mizeme
s détmi pracovat opravdu individuélné.”

Kdyz se zeptate, jakou podporu by pro
svoji praci potiebovala, je odpovéd jed-
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noznacnd: Pfedevsim odstranéni zbyte¢né
administrativy. Ale také pravni podporu,
pomoc pfi vytvafeni vnitinich smérnic.

,Firem, které pomoc matefskym skolam
nabizeji, je hodné, ale kazdd vdm poradi
néco jiného. Nemuzete se na né vzdycky
spolehnout. Doufam, Ze stfedni ¢lanek
podpory, ktery vznika, ndm bude opravdu
pomahat. Naplno by se mél rozjet 1. ledna,
ale v nécem se na né mlzeme obracet

i dnes.”

Zaostieno na hygienickou
vyhlasku

,Na odborném féru Reditelské akademie
jsem potreti. Dvakrat jsem tu byla jako ak-
tivni prfedndsejici, tentokrat tu jsem poprvé
jako ucastnik,” konstatovala Sarka Kratka
Wagenknechtova, reditelka Matefské Skoly
v Jesenici u Prahy. Privedlo ji sem pfani se-
tkat se s kolegynémi, s nimiz tuto moznost
bézné nem4, ale samoziejmé témata na

programu féra. ,Urcité vystoupeni Jifiho
Haldy, jeho knizky jsem cetla, ted jsem

ho rada vidéla nazZivo. Hodné dulezité pro
mé byly informace Martiny Bétdkové o hy-
gienické vyhldsce. Budeme stavét novou
budovu, takze by se nas vyhlaska mohla
dotknout. Projekt, ktery se fidi dosavadni-
mi pravidly, uz mame hotovy. Snad se nas
zfizovatel bude drzet pavodniho modelu
a nebude trvat na odstranéni plotu nebo
na Upravé poctu zachodku pro déti.”

Naposledy na odborném foru prednasela
na jedno z témat tehdy jesté pfipravova-
ného zakona o pedagogickych pracovni-
cich.

JTenkrat jsme fesili nékteré kompetencni
spory mezi Skolskymi a klinickymi logope-
dy. Protoze jsem plvodni profesi klinicky
logoped, upozornovala jsem na rozdily

mezi kompetencemi obou profesi. Ptipo-
minala jsem kolegynim, na co by si mély
davat pozor, pokud bude pozice skolského
logopeda schvélena. Schvalena nakonec
byla, uplné spokojena s tim nejsem. Ale
doufam, Ze se to podstatné ted bude

fedit na Urovni ministerstev zdravotnictvi
a kolstvi. Ze se kompetence, které v zéko-
né upiesnény nejsou, dobfe vymezi prova-
décim predpisem.”

Kdyz nejsou lidi

Opét byly mezi lakadly kromé moznosti
sdileni zkuSenosti s kolegynémi také in-
formace o hygienické vyhlasce a moznost
vyslechnout si prednasku Jifiho Haldy.

,UZ jsem byla na nékolika jeho seminafich,
i dneska bylo jeho vystoupeni poutavé.
Vzdycky se tésim, Ze se na féru dozvim
néco nového, a nemylim se,” fekla Hana
Sochurkova, feditelka Matefské skoly Ma-
lostranska ve Zruci nad Sazavou.

Jeji matefska skola je dvoutiidni. Déti od
tfi do Sesti let jsou v heterogennich tfi-
dach rozdéleny rovhomérné. Znamen4 to
mit ve Skole ucitelky pfipravené na to, aby
dokazaly vékové rozvrstveni zvladnout,
coz neni vzdycky snadné.

~Heterogenni usporadani tfid ma své
vyhody. Vzhledem k tomu, Ze uz je u nas
takovy zpUsob prace zakorenény, kolegyné
si zvykly a myslim, Ze jsou spokojené.”

Problém vsak mUze nastat, kdyz do skoly
nastoupi nova ucitelka. | kdyz heterogenni
tiidy ve vétsiné matefinek prevladaji, viu-
de timto zplsobem nepracuiji.

»Mate pravdu, také ménime kolektiv. Jed-
nou odejde ucitelka na mateiskou dovole-
nou, jindy do diichodu. Zapracovat nové-
ho ¢lovéka neni snadné. Ale protoze jsme
mala skola, myslim, Ze se nam to dobfe
dafi. Rikdame, ze jsme takové rodinna 3kola.
Cokoli se prihodi, fesime spole¢né. Konzul-
tujeme spolu veskeré problémy a situace.”

Jako nejvétsi problém vidi momentalné
nedostatek pracovnikd. ,Z necekanych di-
vodUl od nés odesla jedna kolegyné a do-
dnes za ni neméame zastup. Jeden z dalsich
pfikladC - na konci srpna jsme obdrzeli
pozadavek na asistenta pedagoga, nemoh-
li jsme v3ak sehnat spolehlivou kolegyni.
Resit tak zasadni otazky na posledni chvili
je hodné néroc¢né. Nevim, zda by nam ve
shanéni pracovnikd do $koly mohl pomoct
stfredni ¢lanek, ale bylo by to dobré. Mys-
lim, Ze s nedostatkem pracovnikd na vsech
pozicich se potyka vic skol.”

S financemi v rozpoctu zatim vychazeji,

v kritické situaci nejsou. ,Ale nedokézu si
predstavit, ze by ndm byl rozpocet snizen.
To by bylo hodné $patné. Doufdm, ze ma-
tefskym $kolam opravdu stavajici paramet-
ry PHmax zlstanou. “

Otevrit knizku

Pred rokem kftil Vaclav Trojan svoji knihu

s ndzvem Autentickd pedagogika. Ubéhl rok
a je tady Ohlodand kost. ,Pozadalo mé o ni
slovenské nakladatelstvi jako o vazné nad-
hledovy pohled na vzdélavani. V poloviné

fijna jsme ji také v Bratislavé pokrtili.

Nazev je ponékud provokativni, v podti-
tulu stoji Vzdélanost jako cesta k védomé
spole¢nosti. Svym zplsobem vsak oboji

tak trochu vystihuje vzdélavani v souc¢asné
dobé. Ohlodavame je, ubirame uciteldm
jejich moznosti, strefujeme se do skoly, kde
se da i neda. Kniha je na jedné strané kritic-
ka, najdete v ni kapitoly Paradoxy vzdéldvaci
politiky ¢i Autonomie Skol nemusi byt nutné
kurikuldrni. Na druhé strané jsem v ni chtél
pohladit po dusi lidi, ktefi se vzdélavanim
zabyvaji a davaji mu ze sebe to nejlepsi.
Rozhodné nechci proti sobé stavét lidi, ktefi
by méli spolupracovat: ucitele, Zaky, rodice,
zfizovatele... Jen se prosté divam na vzdé-
lavani z rdznych Uhli pohledu. Nékdy mam
pocit, ze o zékladnich vécech nedokazeme
mluvit jednoduchym zptsobem.”
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Véclav Trojan

Kdyz se zeptate, co podle jeho ndzoru mo-
mentalné na $koly nejvic doléhd, odpovi,
Ze zcela jisté stav spolec¢nosti, ale také na-
ivni predstavy o lec¢ems, co se vzdélavani
dotyka.

,Jiti Halda napfiklad mluvil o naivni
pfedstavé vychovy bez pravidel. O naivni
predstavé, Ze dité na vsechno pfijde samo.
Ze pravidla, hierarchie, systém jsou pojmy
davno prekonané. To prece neni pravda.
Pti kitu fikal, ze kniha by mohla mit pét
svazkl. Jenze ja jsem ji schvalné napsal
usporné, aby mohla byt ‘do kapsy’, do vla-
ku. Aby nabéddala k premysleni. Proto jsem
k ni pripojil bohaty aparat knizek, z nichz
jsem cerpal. Vzdycky mé potési, kdyz po
nékterém z téch titull ¢tenafi séhnou.”

Knizka vznikala na slovenskou objednav-
ku, pfesto ma co fict i u nas. Zajimalo mé,
jestli jsou Skolské problémy pro oba staty
spolecné.

.V tom zdkladnim asi ano. Kdyz Skrtneme
nékteré specifické zalezitosti, napfiklad
kritéria kvalitni $koly CSI, nebo moje navr-
hy opatfeni pravé pro nas cesky kontext,
je v knize urcité mnohé spole¢né dané
nejen spole¢nou historii a vyvojem vzdé-
lavani. Nakladatelstvi Dr. Josef RAABE

ma ted zajem na tom, aby knizka vysla

i v Bulharsku, zvazuje také némecké pro-
stiedi. Ukazuje se, Zze zakladni principy
vzdélavani jsou nadcasové, podle mého
soudu také vyuzitelné napfi¢ vzdélavacimi
systémy.

Jedno bych chtél zddraznit. Ackoli je Ohlo-
dand kost nékdy ironickd, rozhodné neni
utoc¢nd. Jsem presvédceny o tom, ze ve
Skolstvi potfebujeme zasypdvat piikopy.
Nedavno jsem byl na konferenci, kde jsem
pfilis ¢asto slysel: Délate to $patné, jen my
to délame dobre... Podle mého nézoru je
takovy pfistup skodlivy. Neméli bychom
vzdélavaci terén délit, ale spojovat. Vy-
svétlovat, ukazovat inspirativni pfiklady,
pomahat. Tvrdit nékomu, ze jen my mame
patent na rozum, je $patné. Bohuzel tako-
vych pfikladl ptibyva.”

Rika, ze témata pro knizky, odborna féra

i seminéafe prichazeji k Reditelské akademii
zivotem. Dovidaji se je od ucitelll a redite-
1G ve Skolach. Setkdvaji se i s kritikou?

,Necekdm, ze s mymi nazory budou sou-
hlasit vSichni. Zejména tam, kde oteviené
pojmenovéavam, Ze by néco mélo byt jinak.
Jsem presvédceny, ze vzdélavaci politiku
by mél délat ten, kdo je na ni patfi¢né
vybaven. Pokud se dotknu nékoho, kdo
takové védomostni ¢i osobnostni zazemi
nemd, pak se samoziejmé potrefena husa
ozve. Stava se to zejména na socialnich
sitich. Proto se na nich pohybuji jen mi-
nimalné. Na druhé strané mame stovky
pozitivnich ohlast od absolvent( nasich
seminafd, ve kterych ndm za nase myslen-
ky upfimné dékuji, stejné to je od Ctenarl
poslednich dvou knizek.

Ovsem jiny Uhel pohledu vzdycky vitam.
Vzdyt to je v pofadku, kazdy ma pravo na
svUj nazor. Spole¢né bychom vsak méli
premyslet o tom zakladnim. Ve skole jsou
pfece déti, zaci, studenti.”

e
Uryvky z Paradoxd vzdélavaci politiky

Paradox neustalych za¢atka

S velkou slavou se vycleni neskutecna fi-
nancni ¢astka, je sestaven autorsky tym
(nechejme dnes bokem okolnosti jeho
vzniku, kdo je viibec pfizvan a kdo se kou-
ka jen pres zamlzené okno), sestavi body,
text, strategii. Mnohdy jsou to body zaji-
mavé, lakavé a vonavé. JenZe jak jde cas,
postupné se na né zapomina, jsou prekry-
ty aktualnimi problémy, ¢i pfimo opustény
a po jisté dobé prichézi druhy paradox.

Paradox objevovani objeveného
...My dnes vime, kde lezi Amerika, vime,
ze je Zemé kulatd a cesta do Ameriky

a dal je ddvno znama, globus znaji zaci
prvniho stupné zakladni $koly. Nikoli ve
vzdéldvaci politice. Napfiklad v oblasti
vzdélavani a podpory fediteld skol se
stejné zajimavé myslenky a navrhy ob-
jevuji v Bilé knize, potom ve Strategii
2020, ve Strategii 2030+ a najednou jsou
nové objevovéany v systémovych projek-
tech ¢ kmenovych aktivitdach Narodniho
pedagogického institutu. Mozna to sou-
visi se tretim paradoxem.

Paradox hlasitych laika

Stalo se uz jakousi normou, Ze ve vzdéla-
vaci politice jsou stale silnéji akcentova-
ni jednotlivci i celé skupiny prednedév-
nem o skole a vzdélavani nic netusici,
neznajici kontext, historii a tim padem
spokojené hledajici a objevujici v soula-
du s druhym paradoxem vzdéldvaci poli-
tiky. Je ponékud zvlastni ¢ist, Zze se v ur-
¢ité oblasti dosud viibec nic neudélalo

a ze laicka skupina ucinila objev stoleti.
Presné tohle hldsa v dobé dokonceni
této knihy (Iéto 2023) medialné zdatna
aktivisticka organizace v oblasti pfipravy
a podpory rediteld skol...

Paradox nekonciciho reSeni
Nékolikrat jsem se v textech i na se-
tkanich ptal, zdali chceme néco dokola
a neustale fesit, nebo uz je na misté
véc vyresit? Pochopil jsem, jak je proces
feseni (nikoli vyreseni) lakavy a pfitazli-
vy zejména pro ty hlasité laiky, zvlasté
pfi pfipravé nesmyslnych projektovych
z4dosti. | na kulatém stole MSMT na
podzim 2022 bylo nékolikrat bohorov-

né feceno, ze proces je dulezitéjsi nez
vysledek, tudiz se bude znovu a znovu
fesit totéz. Ze jsem $karohlid? Jsou

to jen ptipominky témat stale dokola
predkladanych - odbfemenéni fediteld,
vytvoreni kompetenéniho modelu pe-
dagogickych pracovnikd, neexistence
systému podpory $kol, zména ucitelské
pfipravy, podpora predskolniho vzdé-
lavani. Najdéte nékdy ¢as (a odvahu)
precist si odstavce z citované Bilé knihy,
odstavce z vyborného projektu Cesta ke
kvalité, projektld Komplexni systém hod-
noceni, Vzdélavaci lidr, Strategické fizeni
a planovani, Systém podpory uciteld

a feditell, Stredni ¢lanek, Kurikulum -
lehce najdete obrovskou miru shody.

V diplomovych pracich se opisovat ne-
smi, ve vzdélavaci politice ano?

Paradox nezralosti tviirci

Tento paradox povazuji za zasadni.
Vzdélavaci politika musi byt realizova-
na zralymi osobnostmi, které unesou
skutecnost, Zze néco navrhly ¢i rozhodly
Spatné. Na tom prece neni nic $patného
do chvile, nez je patrné prehlizeni chyby
¢i primé lhani, ¢asto do vlastni kapsy.






