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HODTE NA NAS
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A-ﬁEDITELSKA
AKADEMIE

Reditelska akademie chce podavat pomocnou ruku vedeni kol

Kdo za akademii stoji?

V. Trojan: ZaloZili jsme ji my dva, ale tvofime
jen zéklad sir¥tho tymu spolupracovnikd.
Myslenky Akademie vychazeji z toho, co se
déje v Feditelském terénu minimainé dvacet
let. Problémy feditelt ikol se pofad fesi, ale
ve chvili, kdy by se uz kone¢né mély vyfesit,
se viechno ototi zpétky a jsme opét na za-
¢atku. Znovu se analyzuje a mapuje... Jen si
vzpomernte, co uvadéla o praci fediteld Bilg
kniha, jak se o ni hovofi ve viech strategiich
ministerstva ikolstvi, v dlouhodobych za-
mérech a podobné. Uz Jifi Kotasek volal po
magisterském vzdélavani pro Feditele, pro
inspektory. Chtél je zbavit byrokracie a dat
jim excelentni p¥ipravu. A my, misto aby-
chom to né&jak posunuli, pouze mluvime.

Zaklad potencialu Reditelské akademie
spodiva urtité na nasich zkugenostech. Oba
jsme ve svém odborném #ivota lectims pro-
8li, spolupracovali jsme na vyzkumech i na
tvorbé nejednoho vyznamného dokumen-
tu. Setkavali jsme se a stdle se setkdvame

s lidmi ze $kol. Vime, co Fediteltm kompli-
kuje Zivot. Pfipadé mi, Ze stat neumi, nebo
nechce, nebo nevi... Pfitom bézny Feditel
je pér centimetrd nad vodou. Potfebuje
systematickou pomoc a podporu. Netvr-
dime, Ze se v terénu nic nedéje. Jsou tu
velmi zajimavé aktivity - projekt SYPO, SRP,
Reditel nazivo a podobné. O néco se snasi
(31, vzdélavatelé typu Vysotina Education
a mnozi dal3i. Pfesto vidime, Ze tu néco
chybi. Provdzanost. Nemam dobry pocit,
kdy? slysim reditelky matefskych skol, Ze uz
jsou na hrané svych moznosti, vycerpané,
KdyZ vidim animozity mezi jednotlivymi
feditelskymi skupinami. Reditelé gymnazii
se Casto divaji skrz prsty na feditele zaklad-
nich skol, ti zase na kolegyné z mateiské. .

Nedéldme si iluze, e bychom v tuto chvili
v malém poctu, i kdyz neustile se rozsi-
fujicim, viechno zachranili. Ostatné na
viechno ani nemutZeme doséhnout, mno-
hé je v gesci tpIné jinych lidi. Podle nas je
viak nutné kficet, ze kral je nahy. Prosta

UZ se vi, Ze feditelé jsou pretizeni nejen zbyte¢nou
administrativou, ale také spoustou povinnosti, které se
vzdélavanim piimo nesouvisejl. Ze jim na pedagogickou praci
nezbyva tolik ¢asu, kolik by si prali. Miuvi se o tom docela ¢asto.
BohuZel jenom mluvi. V zavéru kalendarniho roku zahdjila svoji
Cinnost Reditelsk akademie. Online. Jak jinak. Na svédomi ji maji
VACLAV TROJAN a MILUSE VONDRAKOVA. Budou Uspé&ni?

pojmenovavat to, co neni v pofadku, a na-
vadét k tomu, co by bylo zapotebi udélat.
Napfiklad misto vymyzleni daléich dotazni-
kl smétujicich k Fediteldm krtnout néco

z toho, co je tiZi. K tomu je oviem nutné
sebrat politickou nebo odbornou odvahu,
zrudit zbytecna oddéleni, kters chtéji po
fediteli nesmysiné vykazy, nebo koneéng
dokon¢it digitalizaci statni spravy.

Ted' u jste ale presahl rezort Zkolstvi.
Reditelé Fikaji, Ze zbyteéna admi-
nistrativa jim nepFichazi tak asto

2z MSMT, ale od zfizovateld, krajskych
ufFadi, statistického afadu a podobné.
V. Trojan: To je pravda. Ale pockejte si,
pfed volbami si politikové zase na vzd&l4-
vani vzpomenou. Budeme a3 pfekvapeni,
jaké myslenky jdou napi¢ politickym
spektrem! AZ pfedvolebni kampar skonéi,
budeme tam, kde jsme byli dFiv.

Myslime si, Ze bychom mohli feditel&m
pomoci bé&Znou polni praci. Nechceme
psat dal3f strategie. Nage zaméfeni je
mozné rozdélit do nékolika oblasti.

Na prvnim misté je to piiméa podpora.
Lidé potrebuji v&dét, Je se o né nékdo
stara, Ze se jim snazi pomahat. Dalesité
je také propojovat lidi z terénu, ktefi jsou
schopni pracovat na systému vzd&lavan|
specialné ur¢eném pro feditele. Neni to
snadné, protoze feditelsky terén je velmi
heterogenni. Musime myslet uz na uéite-
le, ktefi se na tuto funkci teprve pfipra-
vuji. Aby nebyli tak zdé&seni, az jednou
usednou do Feditelského kiesla a zjisti, co
viechno to obnasi. Néco jiného je bavit se
o zkudenych Feditelich schopnych napfi-
klad spolupracovat na formulovani kom-
petenéniho modelu feditele. Zapominat
se nesmi ani na vyborné feditele, ktef usz
svoji profesni kariéru ukongili, nebo stoji
kratce pfed jejim ukonéenim. v systému
podpory fediteld by mohli byt cennymi
mentory, uvadéjicimi fediteli. Jako odbor-
niky by je mohla vyuzivat napiiklad ¢3l.

Velmi dlleZitou oblasti je také argumen-
tace dileZitosti, propagace préce feditelq.
KdyzZ se bavime s lidmi mimo rezort, Casto
netusi, co viechno préce feditele zname-
na. Ze by se mél sice v prvni fadé vénovat
kantortm a 2&kdim, ale 2e musi byt také
tak trochu pravnik, ekonom, stavbyve-
douci, a je3té musi byt v pfedklonu pred
zfizovatelem... Nagich 3000 zfizovateld

je kapitola sama pro sebe. Predstavovali
isme si, Ze pro zfizovatele bude kola sta-
tek nejcennéjii a bude si ji hy¢kat... Bo-
huZel viude to pravda nenf. Také se o tom
pofad jen mluvi. Ted ¢ekdme na Godota
v podobé stfedniho ¢lénku.

Pfitom z terénu jsou slyZet obavy, Ze
by to mohl byt dali Grad, ktery bude
od Fediteld jenom néco vyzadovat.

V. Trojan: Pravda je, ze stéle neni jasné,
jestli to ma byt stfedni ¢lanek fizeni nebo
podpory, pofad se o tom dlouze diskutuje.

Zamyslite se vénovat feditelim £kol
viech stupia?

V. Trojan: Uréitg, a to uz od tkol matef-
skych. § jejich feditelkami velmi Gizce
spelupracujeme. Jsou to velice pracovité

a odpovédné damy, bohuzel jsou ¢asto
podceriovany. Mnohé potfebuji podpofit
v profesnim sebevédomi, v odborné ko-
munikaci, v komunikaci s dosp&lymi viibec.
Pfitom kdyZ si vzpomenu na své pasobeni
v Centru skolského managementu, s fedi-
telkami matefskych $kol byla vzdy vyborna
spoluprace. Reagovaly tfeba na véci, na
které nepfisli gymnaziaini Feditelé.

Bylo to tim, Ze vic vnimaly, nebo vic
chtély?

V. Trojan: Mozna oboji, jsou opravdové,
jejich pohled na véci kolem nich je mno-
hem barvit&jsi. Bavili jsme se napfiklad

o PISE. Radu stfedoskolskych fediteli ne-
zajimala, kdyZ se tohoto mezinarodniho
Setfenl jejich Zaci nedZastnili. Reditelky
matefinek reagovaly okamzité: Vénuje-
me se Ctenarské pregramotnosti, délame
Skolky bez televize, organizujeme Cteni
pro rodice, Noc ve kolce. Chapaly souvis-
losti. Mnohé oblasti, jimiz se zabyvaji $ko-
ly vy3sich stuprid, byly schopny na urovni
schopnosti déti predikolniho véku zaéle-
fiovat do aktivit své matefské Skoly.

M. Vondréakova: V predikolnim vzdélavani
startuje mnohé. Tady se tvofi vztah ke

vzdélavani, vztah sama k sobé, k tomu, ja-
kou hodnotu bude jednou vzd&lavani pro
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déti mit. Matefskd gkola ma Sanci vatipit
to i d&tem z méné podnétného prostiedi.
Kdy# se tento potencial v pfedikolnim
véku nezachyti, pozdéji to mizeme doha-
nét jen s obtizemi. Ostatné o vyrovnani
podminek by se mélo vic mluvit ve viech
tkolach. Nejde jen o rozdilnou Groven
74k0, ale také o rozdilnou droven Feditele
jako osobnosti, o jeho profesni kvalité.
Mé&li bychom se vic zamyslet nad tim, jak
velky viiv maji jeho Fidici schopnosti na
vysledky vzdélavani zaka.

Mate pravdu, Ze rozdily zejména mezi
feditelkami matefskych kol jsou vel-
ké. Naprosta vétiina se snai, aby jejich
skola pracovala co nejlépe, a také se
jim to daf¥i, ale p¥i jednani se zfizovate-
lem, s partnery skoly a koneéné is ro-
di¢i uz sebevédomé tak &asto nejsou.
V. Trojan: Malo na né myslime. Pomérné
Zasto jsem od Feditelek matefskych kol
slysel pfipominku, kterou mnoho vzdé-
lavateld zcela opomiji: Davéte piiklady
jenom ze zékladnich a stfednich $kol. To

#

i

je chyba. Pfitom tymy matefinek jsou
velmi vdééné. Ale aby to nevypadalo, ze

v ¢ele matefskych 3kol nejsou suverénni
osobnosti. Znam dost feditelek, které jsou
skute&né sebevédomymi partnery zfizo-
vateld, Feditel(l zakladnich 3kol, o rodigich
nemluvé.

Uz dlouho se mluvi o tom, Ze vzdélavaci
zafizeni by méla byt centry mistni komu-
nity. Zmikované jsou nejéasté]ji zékladni
gkoly, ale ty v kazdé obci nejsou, matefi-
nek je mnohem vic. KdyZ se kolem nich
zaéne vytvaret ostrivek pozitivni deviace,
za¢nou se k nim postupné pridavat dali...
U2 proto bychom jim méli dévat odpovi-
dajici podporu.

Ale nejsou to jen matefské Skoly, které
jako by staly na okraji zajmu spole¢nos-
1i, i kdyZ je hodné potfebujeme. Jsou

to napfiklad i zakladni umélecké skoly.

S jednim z jejich fediteld, s Jifim Starkem
premyilime o tom, jaké podpora by pro
né byla neji¢inné;si.

Chceme délat Fediteltm také radost, fika Vaclav Trojan

Dostal jsem mo#n4 trochu blaznivy napad péstovat také ducha feditell. Jednou
za &trnact dni vidy ve étvrtek chceme vysilat prostfednictvim You Tube desetimi-
nutova setkavani v knihovné. Odkaz najdou uitelé na nasem webu.

Pokazdé predstavim n&jaky titul, ktery by mohl feditele zaujmout. Mohl by jim
d4t néco pro jejich odbornost i pro né samotne. Knizku pfedstavim, néco z ni
prectu... Zahdjil jsem knizkou Neptatele spoleénosti od Paula Johnsona. Varuje,
e vzdycky, kdyZ byla potladena stfedni vrstva, se spoleénost zastavila. A my v tuto
chvili m&me stfedni vrstvu potlacenou... Pfipravenou mam Cernou labut Nassima
Nicholase Taleba, ale také odbornou literaturu, kterou by méli feditelé znat.

M. Vondrakova: Kontinuélné se chceme
vénovat celému spektru skol.

To je ale hodné Siroky zabér...

V. Trojan: Méte pravdu, ale uz ted jsme

v kontaktu s asociacemi skol viech stupfill
a poéitame s tim, 2e mnoZina spolupra-
covnikt bude nartistat. Nechceme se vidi
komukoli vymezovat. Vadi mi bratrstva
koti¢l pracky, ktera se ve skolstvi také
objevuji. Vzdyf to znate, urvat projekt za
kazdou cenu! Jen aby ho neziskal nékdo
jiny. Pro¢ naopak nepfizvat schopné lidi
ke spolupraci? Nasi pfednosti je, Ze si
mazeme dovolit byt upfimni, i kdyZ se to
nékomu nemusi libit. UZ je ¢as mluvit ote-
vien&. Kdyby se timto zptisobem mluvilo
div, mohli jsme byt dal. To jedté byly na
inovace penize.

M. Vondrakova: Potfebovali bychom tako-
vou svobodu spole¢nosti, aby mohl élovék
véci pojmenovavat bez podezieni, Ze na
n&koho nebo néco Utoéi. Aby se nikdo ne-
bal pojmenovat fakticky stav. Primarnim
zajmem by mélo byt vyfeseni problému.

V. Trojan: KdyZ my se vzdycky dostaneme
k bodu, kdy ,to” nejde. A nehledame
proé. Natoz abychom to Fesili. Dejme
tomu, Ze se budeme bavit o uditelské
pFipravé a dostaneme se k fakultam
vzdélavajicim utitele. Ze jsou velice ¢asto
,zaseknuté” se vi, ale nic se s tim nedéla.
V souvislosti s tim jsem rad, Ze jsme vsadili
na nezavislost. Rada lidi se divi, Ze jsme
¢li na ,volnou nohu”, e nechceme do-
n&tora. Ten by sice pomohl ekonomicky,
ale na druhé strané by si nastavil néjaké
podminky.

Foto: archiv
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Mgr. MILUSE VONDRAKOVA se dlouhodobé v&nuje tématu zavadéni ino-
vaci ve vzdélavani. Vice nez dvacet let aktivné ucila v matefské a zakladni
skole, byla koordinatorkou tvorby SVP, pracovala jako hlavni metodi¢ka
pro primarni a preprimdrni edukaci a jako projektova manazerka a lek-
torka v EDUkaéni LABoratofi. Podilela se na pfipravé a realizaci projekti
Skola dotykem, Skolka hrou, Zavadéni formativniho hodnoceni a dalich.
Je odbornou garantkou program@ DVPP pro ptedikolni vzdélavani v ob-
lastech ¢tenafské a matematické pregramotnosti. Na feditelské pozici pii-
sobila ve spole¢nosti Tutor, s. r. 0., v rdmci své pracovni pozice na MSMT se
vénovala problematice dlouhodobych zdméri vzdélavani. Diléim zphso-
bem se podilela také na pfipravé Strategie vzd&lavaci politiky ¢R do roku
2030+. Svou publika¢ni ¢innost zaméfuje na rozvoj pregramotnosti u d&ti

v piedskolnim véku.

PhDr. VACLAV TROJAN, Ph.D., se dlouhodob# vénuje rozvoji a podpofe
Feditelek a Fediteld Skol, jejich zastupcl a prakticky viem skupindm peda-
gogickych pracovniki hlavné v oblasti pedagogického vedeni. V posledni
dobé se hodné zabyva vztahem mezi fediteli kol a jejich zfizovateli. Pd-
sobil jako vedouci katedry Centrum 3kolského managementu na Pedago-
gickeé fakulté UK v Praze. Spolupracuje na systému vzdélavani a podpory
vedoucich pedagogickych pracovnikti v Cechéch v souvislosti s tvorbou
Strategie 2030+. Psobl jako nezavisly konzultant, lektor i autor odbor-
nych i popularizujicich textd, ve nichZ se zaméfuje zejména na oblast
pedagogického vedeni. Pravé vychazejici publikaci je Reditel skoly — Uva-
Zovani o vyvazovani Zivota fediteld kol (www.vaclavtrojan.cz).

Foto: archiv

P Znamena to, Ze viechno podnikate

na vlastni triko? Nejste kryti néjakou
hlavi¢kou?

V. Trojan: Jen sami sebou, a to zcela za-
mérné. V tuto chvili uz mame rozb&hnuto
par seminard, spolupraci se zfizovateli

a podobné. Jdeme do toho naprosto ote-
viené. Reditelska akademie je v tuto chvili
zalozena jako s. r. 0., nebude se schovavat
za projekt, za ,nezisk” nebo néco podob-
ného. Jsme presvédéent, Ze ve spolupréci
s MAPY, KAPY a daldimi se rozjedeme.

M. Vondrékova: Vsadili jsme na ,polni
praci”, kterd ndm bude pfinaset zdroje
na obzivu. Nepotfebujeme honosné kan-
celafe, staci nam nas obyvak. O to castaji
budeme vyjizdét za lidmi.

Akademie vznikla v momenté, kdy mame
profesné co nabidnout. Vime, o ¢em se
mluvi, jsme s lidmi z terénu nablizko. Neni
to pohled z letadla, ale pro3lapana cesta.
Mame na co navdzat. Myslim, Ze to je ten
nejcistsi zaklad.

Mate velkou a zarovefi tézkou Sanci
propojit to zajimavé, co se v réiznych
oblastech skolstvi d&je. Chopite se ji?
M. Vondrakova: Propojovat chceme ur-
Cité, oba spolupracujeme s mnoha part-
nery na mnoha tkolech. Jsme do nich
vtaZeni, ale zéroveri chceme byt jejich
zrcadlem. VaZime si projektu Reditel na-
Zivo, je GZasny, ale pracuje s vyb&rovymi
jedinci. My budeme t&mi, ktefi Feknou:
V Horni Dolni je také schopny feditel,
ktery potifebuje pomoc. Nebojime se

o tom mluvit.

V. Trojan: Nechceme byt mostem, protoze
po mosté se lape. To fikal uZ Jan Masa-
ryk. Ale spojovat, ano, to je nase pfani

a zaroven Ukol, ktery jsme si dali. | kdyz
neni snadny. Prévé proto, Ze jsme zapojeni

v riznych aktivitach — €51, NPI, MSMT —
vidime véci z vétsiho nadhledu, mizeme
proto rychleji reagovat. Mize se ale stat,

a uz se stalo, Ze jsme byli v tymech, které
si oponovaly. Bylo to velmi delikatni jed-
nani. Neni bez zajimavosti, Ze kdy? se pak
bavite s témi, kdo na obou stranach rozho-
duji, leckdy zjistite, Ze ndzor maji stejny.

Trochu jsme utekli od podpory redi-
teld...

V. Trojan: Dalsi oblasti, v niZ chceme spo-
lupracovat, je otazka zfizovateld. Uz jsem
to natukl. Kraje jsou na tom jako zfizova-
telé mnohem lépe, protoZe jsou na tuto
funkci vybaveny. Na odborech $kolstvi
pracuji vesmés lidé, ktefi se ve skolstvi
pohybovali. Zastupitelé v malych obcich
jsou na tom mnohem haf. Néktefi feditelé
si stéZuji. Chdpu je, ale strefovat se do
téchto zfizovatelt neni fér. Jak jsem pred
tasem sly3el na jedné konferenci, maji se
fidit asi 4000 zékony. Jak potom mézeme
vycCitat starostovi, Ze neznéa zrovna ten
$kolsky?

M. Vondrékova: Abychom témto zfizova-
telim - a potazmo i $koldm - pomohli,
pFipravili jsme pro né seminéafe s tématy,
jako je pomoc pri konkurzu, kritéria hod-
noceni feditelt skol a podobné.

V. Trojan: Ani s témito aktivitami nejsme
sami. Nejsme tak naivni, abychom si mysli,
ze viechno vyfesime. Ale mame co nabid-
nout. Jsme brani terénem, coz je dilezité.
Za deset let, kdy jsem pUsobil v Centru
$kolského managementu, jsem se setkal

s tisici lidmi, ktefi znaji mé nazory. Kdyz
dneska pfijedu na jakékoli Feditelské fo-
rum, jeho Ucastnici védi, koho maji pfed
sebou. Je to velmi nesmlouvavé a naroéné
publikum, hned tak nékomu nevéfi. Na-
$im zakladnim slovem bude sdileni a taky
sitovani. Nejen brat, ale i davat.

M. Vondrakova: Uvédomujeme si, Ze
vzdélavaci terén je trochu pokrouceny
projekty. Ne viechny jsou kvalitni, protoze
néktefi lidé skdfou z jednoho projektu do
druhého, jen dokud jim to pfinasi finan-
¢ni efekt. Slovo projekt proto v mnoha
lidech evokuje predstavu: Ted po nés néco
budou chtit, ale nic ndm nevrati. PGvodni
zamér, Ze projekt ovéfi, jestli je jeho my-
$lenka Zivotaschopna, a hlavné dlouho-
dobé udrzitelnd, uz davno neplati. Lidé
vstupuji do projektd s vidinou, Ze jim pfi-
nesou finance na néco, co 3kola potfebuje,
alespori na par let. Investuji do projektu
spoustu energie, sil, a za tfi roky je konec.
Uz neveéri tomu, Ze by diky projektu néco
ziskali do dalSich let... Je &im dal sloZit&jsi
nékoho pro projekty nadchnout, uéitelé
jsou vycerpani. Radi bychom je pfesvédéili,
Ze ze vieho nejdllezitéjsi je poctiva prace.

Ted miuvime o feditelich, ktefi jsou
aktivni, chtéji na sobé& dal pracovat.
Existuje ale skupina Fediteld, ktefi jsou
uzavieni ve své Skole, co je mimo ni, je
tolik nezajima. Nikam nejezdi, k ni¢e-
mu se nehlasi. Jak na né dosahnout?

V. Trojan: Tohle mohu jenom potvrdit.
KdyZ pfijdete na konferenci tykajici se
$kolstvi, potkdvate vesmés stejné tvafe.
Samotného mé udivuje, Ze se ostrivky po-
zitivni deviace ¢astéji nespojuji. Nebo Ze
se spojuji pomalu.

Reditele uzaviené do ¢tyf st&n musime
pfesvédcit, ale vim, Ze v tuto chvili je to
hodné obrozenecké. Na druhou stranu,
kdyZ se k nim onou polni praci dostanete,
lasto zjistite, Ze jejich schovani se ve §kole
neni tak jednoznaé¢né. Staraji se jen o svoji
kolu, ale staraji se o ni dobfe. Tfeba jen
nemaji ambici jit nékam dal.

V ten moment za¢nu naopak premyslet,
jak to délaji feditelé, ktefi jsou viude. Jak
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