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MUZE BYT SVP

PRIBE

EM SKOLY?

Staré zkuenosti by mohly oZivit inovace RVP

Ne Ze bych méla néco proti tomu, spis
naopak. Ale prohlasit tohle v dobé,
kdy jsou Feditelé a uditelé diky pfi-
kazam a doporuéenim ministerstva
gkolstvi X let nuceni sva edvépécka
neustale ménit, doplfiovat a pfepiso-
vat... To chce odvahu.

Ale $VP musi byt skuteéné piib&hem Sko-
ly, musi davat lidi dohromady. A véfte mi,
oni na to pedagogové slysi. Je oviem pa-
radoxni, kdyz vam feditelé na letni $kole
feknou, e takhle s nimi o $kolnim vzdéla-
vacim programu jeité nikdo nemluvil.

My jsme pofad v zajeti dokumentu a uni-
k& nam, Ze praptvod je nékde jinde. Do-
kud nebudou u¢itelé chapat SVP jako spo-
le¢né dité, spole¢nou praci, nedostaneme
se dal. MaZeme pouzivat tisice médnich
zaklinadel, ale kdyZ nam nedavaji smysl,
nic se nestane.

Vy se vlastné vracite zpatky, do doby,
kdy ucitelé na kolen& vytvafeli prvni
eivépécka. Jenze v pribéhu let se
dostala nékam Gplné jinam. Tohle se
musi doplnit, tohle roziifit... Co je
tieba dnes Feditelim a uéitelim vy-
sv&tlit, aby pochopili, Ze SVP ma byt
jejich pFib&éhem? Ted, kdyz stoji na za-
Zatku malé revize RVP, Eeka je velka.
Jsem plivodné uéitel déjepisu, mozna
proto se rad obé&as vracim zpatky. Protoze
méte-li néco pochopit, musite znat nejen
vychodiska, divody, ale také souvislosti.
Vracim se, abych lidem vysvétlil, pro¢ na
négem museji pracovat. Ze to sice nepljde
vzdycky lehce, ale neznamené to, Ze by do
toho neméli jit.

Bohuzel kurikularni reforma ziskala za

ta Iéta negativni naboj. Lidé se nékdy
zbyte&né utépéji ve vécech jiz vyfesenych
a vraceji se k po¢atecnimu tapani po zave-
deni gkolského zdkona.

Nafikame tieba, Ze obsah utiva je pfe-
dimenzovany. Reditel stfedni Skoly za-
interesovany ve Strategii 2030 pustil do

MiZete ho znat nejen z Reditelské akademie, kterou VACLAV
TROJAN pied nékolika lety zaloZil. Jejim prostfednictvim se
snazi se svymi spolupracovniky pomahat FeditelGm 3kol, ktefi
jeho pomoc potiebuji. Dalsf vybizi k debatam, inspiruje je a také
obcas provokuje. Takovou provokaci byl do jisté miry i referat,

s nimz vystoupil na valné hromadé Asociace fediteld zékladnich
¢kol. No reknéte: SVP musi byt pfib&hem kazdé skoly.

vefejnosti zpravu, Ze se obsah vzdélavani
zedtihli o 50 %. Velké vitézstvi jen zdanli-
vé a povrchni. Oviem kdybyste si precetla
stavajici RVP tfeba pro zékladni vzdéla-
véni, najdete v ném ocekavane vystupy,
ale pokud jde o ucivo, zdvazné je to, co si
Zkola do svého SVP sama napide. To zna-
mené, %e si $kola miZe objem zévazného
u&iva ménit & redukovat jiz 15 let. Je viak
otazkou, kolik lidi rAmcovy vzdélavaci
program pozorné cetlo.

Budte ale v kuzi feditele zakladni Sko-
ly, ktery muize sedkrtat obsah udiva,
ale v hlavé mu sedi: Pozor pfijimacky
na stiedni Skoly! Co kdyz néco vyne-
chame a Zaci na to doplati.

Dneska jsme ptece dél. Ukolem zaklad-

ni &koly je dat ditéti zaklady vzdélani,
pfipravit je na zivot, vybudovat vztah

k celozivotnimu uceni — nikoli pfipravit na
piijimaci zkoutky. Dobfe pfipravené dité
nem(ize mit problém s pokracovanim své
vzdélavaci drahy.

Ale obava, e néco nesplnim, v hla-
vich pedagogu sedi poFad. SVP s se-
bou tenhle balvan nese.

Je tfeba mit pofad na paméti, co je cilem
vzdélavani. Uéivo v ramci pfedmétovych
oblasti je toliko prostfedkem k jeho napl-
néni a méli bychom si kontinualné klast
otéazku, do jaké hloubky méa nase innost
jit. Nékdy je ucivo nezbytnou kostkou
skladagky, a¢ to neni na prvni pohled pa-
trné, nékdy se ovéem bez néj déti v Zivoté
obejdou.

Je tFeba neustale dokola fikat, Ze pisemna
podoba SVP je dllefitd, ale ze mhZe byt
daleko jednodugéi. Nemusi mit stovky
stranek. Podstatné je zacit u toho, kde
tkola pravé je. Co umi, jaké jsou jejf vyho-
dy, ¢im by si mohli kolegové navzajem po-
moci... Jasné, jsou to mozna az proflaklé
fraze, ale plati. VZdyt to ucitelé délaji pro
sebe! A samoziejmé pro Zaky.

Pamatuiji si doby, kdy jsme v Brné fikali:
Prazaci si udélali osnovy podle sebe, my
bychom chtéli, aby vypadaly jinak. Tuto
moznost maji oviem gkoly del3i dobu. Cha-
pu, #e to dnes neni pro fadu lidi komfort-
ni, protoze to s sebou nese odpovédnost.
Pak uZ se za nic a za nikoho neschovate.

Oviem kdy? se podivame zpatky a najde-
me gkoly, kde SVP opravdu od zadatku
fungovalo, zjistime, Ze jedno mély spo-
leéné. V jejich &ele stal feceno dneini
terminologii skuteény lidr pedagogického
procesu. Clovék, ktery dokazal lidi na-
motivovat, jak fikam zblbnout, dostat je
k jednomu stolu.

Jezdili jsme o pfipravném tydnu kamsi na
Vysocinu a tam jsme dva tfi dny néco vy-
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mysleli, debatovali. Lidi se dali dohroma-
dy, vznikal ten pifbéh, o kterém mluvim.

Tak pro¢ to dnes nejde?

Vidim jedno velké uskali. V mnohych
sborovnach se rozpoutéva zbytecny

a nesmysiny boj zptisobeny pravé nepo-
chopenim a $patnou komunikaci. Zaéalo
to informatikou, které musi zdanlivé dat
skola étyfi vyuéovaci hodiny. Néco jsme
vzali oblasti Clovék a spoletnost, néco
oblasti ¢lovék a pfiroda ¢i jiné. Mezi udi-
teli koluje, Ze se nesméji ucit Newtonovy
zakony, ze nemame utit o staré civilizaci
atd. Utitelé reptaji, potitaji si hodiny do
Gvazku, obavaji se o jeho vysi. Nebylo by
lepii spoleéné nékam odjet a podivat se
na 2VP z nadhledu? Prvni stupeii méa cel-
kem 118 hodin, druhy 122. Ale upfimné
feceno, drobné pfesuny jsou pfece mimo
rozlitovaci schopnosti. Déti byvaji nemoc
né, uditelé zrovna tak. To ted neni tieba
zdaraziovat. Nikdy nikdo neabsolvuje
véechny predem vyméfené vyucovaci ho-
diny. Mozna by bylo lepsi bavit se o tom,
kde je hranice mého déjepisu, éestiny, hu-
debky, matematiky, fyziky... Méli bychom
zapomenout na pfedmétové a individual-
ni tFenice. Eévépécko je spolecna prace, to
neni nic levicového.

Jak to myslite?

Zivé si pamatuji na debaty s profesorem
JiFim Kotaskem, autorem Bilé knihy. Jesté
jako student doktorandského studia jsem
se s nim o ¢emsi dohadoval a jeho nazory
na spole¢nou praci a spoletné vzdélavani
déti po co nejdelsi dobu mi ptipadaly
staromédni. Dneska tomu rozumim. SVP
je spole¢na zaleZitost. Aby mohl vznik-
nout ten skuteéné funkeni, je viak tfeba

napied odstrafovat nékteré nesvary pe-
dagogickych sbor(. Napfiklad jako kdyZ
uéitel na tiidni schiizce naznacuje, Ze ten
a ten kolega nepracuje dobfe. Nebo kdyz
se vymlouva, Ze nemuze mit ve t¥idé tako-
vé vysledky, protoze Zaky prebral po tom
a tom kolegovi. Nevim, co se mi podafi
zvladnout... Jeditnost musi jit trosku dold.

Jsou shorovny, kde opravdu viadnou
dobré kolegialni vztahy, kde jsou uci-
telé schopni spolupracovat. Ve vyuce
i na tvorbé nebo ted spis inovaci SVP.
Ale co tam, kde kdysi VP opsali? Bu-
dou se ted schopni domluvit? Opisuji-
cich nebylo malo.

Odhaduije se asi 30 %. A je jasné, ze

v téchto kolach vlastné nebude na cem
stavét. Spole¢nd préce, sdilena vize a ces-
ta k ptib&hu 3koly bude muset teprve za-
&it. 0d zaklada, ale jinak to neptjde.

Podobné si miizeme piedstavit sho-
rovnu, ktera kdysi vytvarela 5VP jako
spoleéné dilo, ale jednotlivi élenové
postupné odchazeli do diichodu.
Dnes je jeji sloZeni uplné jiné. Vnimaji
eivépécko porad jako spoleéné dilo?

e St s e T ]
Z prednasky V. Trojana

¢melak ma 0,7 cm? plochu kFidel
a 1,2 g télesné vahy.

Podle zakon( aerodynamiky je ne-
mozné za téchto podminek létat.

¢melak to ale nevi a jednoduse |éta.
Délejte to jako cmelak.

Budou mit chut pfemyslet nad jeho
obménou? Nenamitnou spis néco

o zbyteéné praci, protoie proé ted dé-
lat malou revizi, kdyz za chvili pfijde
ta velka...

Uvédomuiji si, Ze feditel taha trosku za
kratéi konec, ale budu se opét vracet ke
stejnému. Nejen uditelé jsou pfece v praci
rozhoduijici ¢as svého dne. Méli by v ni dé-
lat to, co je bavi, a méli by se snazit vytva-
Fet si pro ni co mozna nejlepsi podminky.

Kde by tedy méli zagit?

Prvni podminkou pro dobry zadatek je
nevytvofit v lidech - at uz na statni nebo
tkolni urovni — pocit, ze viechno, co do té
doby délali, bylo Spatné. $kolni vzdélavaci
program by mél byt ity kole na miry,
ale nemél by byt §ity na jednoho ¢lovéka.
Pak stati, aby dotyéna utitelka odesla do
diichodu nebo na matefskou dovolenou,
a najednou se zd4, ze pilka vzdélavaci
oblasti se musi udélat uplné jinak. Také to
je dtivod, proc¢ by sborovna méla o svém
programu debatovat neustale. Nejen ve
skupinach metodickych kabinetd, ale na-
pfi¢ paletou vzd&lavacich predmétd.

Budu to ilustrovat na pozitivni zkusenosti,
kterou jsem nedévno zazil v jedné za-
kladni Zkole. Jeji feditel mé pozval, abych
s jeho kolegy na téma $VP promluvil a po-
mohl jim spole¢né dojit k jeho proméné.
Hygiena doporutila, aby déti zhstaly

v prazdninovém podzimnim tydnu doma
a skola byla prazdna. S pedagogickym
sborem jsem ve $kole stravil skoro cely
den, rozchézeli jsme se ve EtyFi odpole-
dne. Pfiznavam, ze toho bylo dost, ale
paradoxné jsem odjizdél ¢&ilejsi, neZ jsem
rano ptijel, nadherné.
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B Setkani bylo ohromné. Ucitelé 1.1 2. stup-
né& si byli schopni navzajem fict, co na
sobé obdivuijf i co by byli radsi, kdyby se
zlepéilo. A jeété jeden pfiklad - pracujeme
s matefskou a jeji sousedni zakladni sko-
lou, inovace jejich skolnich vzdélavacich
programti vznikaji v Gzasné interakci.

Tak to klobouk doldi. Mezi 1. a 2. stup-
ném podobné jako mezi matei'skou

a zakladni Zkolou nékdy byva docela
velka prehrada.

Kolegyni, ktera se mnou pracuje, napad-
lo, #e bychom se napfed méli ptat kazdé
skupiny zvlast. Nechat ucitele sepsat to,
co povaZuji za zasadni, a pak obé skupiny
sezvat dohromady, aby si navzajem své
vystupy predstavily. Ve skupinach méli
zva¥ovat, co zaslouzi pochvalu, emu
nerozuméji, co by chtéli vysvétlit... Bylo
zajimavé sledovat je od zacatku. Jak sbi-
raji odvahu vyslovit svij nazor, jak hledaji
vhodna slova, aby se ndhodou nékoho
nedotkli.

Utitelé obou stupniil pfiznavali, Ze si ne-
uméji predstavit praci s cilovou skupinou
téch druhych. U¢itelky z 1. stupné Fikaly,
e obéas nepoznavajl svoje byvalé zatky

v dneénich devatacich. Byly to pfece moje
déti, moji pataci a ja za pal roku za rok
sly$im, jak jsou nevychovani. Chovaji se

a jednaji uplné jinak. Neni snadné s nimi
pracovat. Druhostupfiovi uéitelé zase
obdivovali trpélivost kolegyri z 1. stupné.
Vidyt vy jste s détmi bez oddechu ce ly
den. Jak viibec s nimi dokazete fungovat,
usmivat se a budovat v détech potfebné
navyky? Shodli se na tom, Ze by spolu méli
vic komunikovat. Taky Ze si museji dat po-
zor na to, jakou pouzivaji slovni zasobu.
Jestlize dité dospiva a najednou se chové
hulvatsky, neznamena to, ze mohu byt
jen stin viny hodit na kolegyni na nizsim
stupni.

7e dojit do takové atmosféry nenf snadné,
dokazuje jiny ptiklad z jiné 3koly. Tam na-
vazovani kontakti mezi pedagogy hodné
boli. V parté druhostupfiaku si kazdy haji
to své. J& nic ménit nebudu, u¢im tak léta,
co mi kdo bude povidat, tohle nepotfebu-

jeme... Pohled na hodinky a uz jsme méli
byt davno doma. Reditel takové 3koly
nemé snadnou praci, snadno se nepracuje
ani nam. Ale znovu a znovu to zkoudime.
Nekdy fikame fediteli, Ze si za né&ho odve-
zeme povéstny kopicek $piny a umozni-
me mu zaéit s jeho lidmi pracovat s &istym
hledim.

€im to?

Neméli bychom se nechat vtahnout do
véci, které se nas dotykaji méné, nez se
zd4. PFijdu do skoly a kantofi mi zatnou
fikat, ze zmény na ministerstvu a zmény
ve Strategii a co ted bude se Skolstvim...
Jistéze se zmény uditelt n&jakym zpd-
sobem dotknou, ale jejich kazdodenni
préce je piece s Zaky. Rozhodné vic se $kol
dotkne zména zfizovatele — hejtmana,
radniho pro $kolstvi, starosty. Nemusi to
byt vzdycky do minusu, mam X piikladg,
kdy starosta spolu s feditelem dokazali
gkolu vyzdvihnout nahoru. Jen nesmime
byt a priori pesimisty a nechat se uondat
k bezmocnosti.

Vnimaji zFizovatelé, kdy# jim na semi-
nafich mluvite do duse?

Jsou to prvni vlastovky, jen tu a tam.
Uvédomte si viak, Ze zfizovateld mame
tisice. Pfesto, nebo pravé proto vidim
kazdé takové setkani jako velmi uZitecné.
Nejednou uz jsem mél z debaty, kteréd pak
vznikla, velmi dobry pocit. Zrovna nedév-
no jsme méli zajimavy seminar s Ri¢anaky,
lidé tam byli od dvou do Sesti. Starostove,
zastupitelé a Ufednici, ktefi se vénuji 3kol-
stvi, feditelé &kol. Po spoletném uvodu
probéhly seminafe s kaZzdou skupinou
2vlast, zavér pak patfil spoleéné debatg.
A byli schopni se domluvit. Viechno je
otazka komunikace.

Kde je podle vas p¥i€ina toho, Ze dob-
ra myslenka RVP a SVP se tak podivné
pokroutila?

V neztotoznéni se s touto myslenkou.
Nejvétii chyba se udélala hned zkraje. Pe-
dagogtim nikdo nic pofadné nevysvétlil.
Mozna jsme chtéli preskodit jednu ucitel-
kou generaci. MoZna jsme méli pocit, Ze
viéechny 3koly jsou podobné Londynské,

Taborské, Kunraticim, Letovicim &i Chru-
dimi... AZ jsme tim ostatni mozna stvali.
Vzdycky, kdyZ doslo na piiklady inspirativ-
ni praxe, byli to ti sami...

Na druhé strané kde hledat inspiraci
ne u téch nejlepsich?

Tomu rozumim, ale kdyby pfi vysvétlovani
od ministerstva hlasitéji a castéji znélo,

e utitelé maji prileZitost udélat si $kolu
podle svého, byli jsme dnes nékde jinde.
Proto ted tluéu do bubnu. Mam strach,

$e ministerstvo zacina komunikovat se
tkolami stejn& §patné jako tehdy. Pied-
stavuji jednotlivé pfipravené aktivity, ale
zatim to vypada, Ze se opét budeme bavit
o dokumentu. Piitom se kolem revize RVP
pohybuje spousta zajimavych lidi, hodné
praktikd. Ovéem zaleZi na tom, kdo a jak
bude slyien.

V aktivitach Reditelské akademie se casto
bavime o autenticité, v nasich genech

a materialech mame také autentickou
pedagogiku... Reditel musi byt autentic-
ky pro zaky, pro kolegy, pro rodice, pro
zfizovatele. Ostatné i ministerstvo skol-
stvi by mélo byt autentické pro viechny,
kdo se s nim setkavaji, at uz pfimo, nebo
prostfednictvim zékond, vyhlasek a do-
porudeni.

Na tzv. velké reformé pracovaly celé tymy
a najednou to vypadéd, Ze viechno zacne
znovu. Co bude s onémi tymy cestinaid,
historikd, pfirodovédci...? Vibec se ne-
mluvi o tom, Ze bychom méli stavét na
ptibézich skol. Kdyz se bude opét zadinat
od tabulek u¢ebniho planu, je to cesta

k zaniku. Napfed se pfece musi mluvit

o tom, v jakém kontextu 3kola Zije a pra-
cuje. V jakém regionu, s jakym zazemim
74ka, jaké je jeji materidlni a personalni
zajisténi a podobné.

Musim to znovu pfipomenout. Viast-
né& se vracime k prazakladu RVP, ktery
tehdy uéitelé vymysleli vlastnimi
silami.

Kdybychom se ho drzeli, véfim, ze by fun-
goval. Myslim, Ze dnes tomu tada zfizo-
vatelt fandi. Pokud tomu MSMT nebude
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pfimo pomahat, snad to aspofi nebude
brzdit. Ostatné i Ceské $kolni inspekce se
na mnohé diva jinak nez pfed léty. Vzdyt
pfimo v jejich kritériich kvality stoji, Ze
SVP ma byt srozumitelny a vytvafeny spo-
le¢né celym sborem. Nikde neni napsano,
Ze ma mit 400 stran na kifidovém papire
a musi byt vézan v osli ktzi.

Kdyz o tom takhle mluvite s Fediteli,
€im vam oponuji?

Néktefi tim, Ze ted uz svoje lidi nerozje-
dou, Ze zmén je hodnég, Ze uz toho maji
dost atd. Ale pfijdu do 3koly o pér kilome-
tri dal, ktera ma pro praci pfiblizné stejné
podminky, a viechno je jiné. Nékdy si
pfipadam jako Bozena Némcova bojujici.
KdyZ jsme se na ministerstvu schazeli jeité
tak pfed dvéma tfemi roky, debatovalo se
o tom, jakym smérem s RVP jit, abychom
neodradili skoly, které jsou dal nez ostat-
ni, pracuji v pohodé a pfitom kvalitné.
Zadnou radikalni zménu by ani délat
nemusely. UvaZovalo se spi§ o pomoci
skolam, které potfebuji popostréit, nebo
trochu inspirovat.

Copak jsme dneska jinde?

Musime se dotykat zakladnich kantor-
skych vychodisek. Mluvit o tom, co kon-
krétné nale $kola potfebuje. To si viak
mnozi nechtéji pfipustit. Nékomu se to
zda pfilis pfizemni, jinému pfiili§ liberél-
ni. Méli bychom si klast Giplné obycejné
otdzky. Napfiklad: Co je cilem naieho
plsobeni? Vzdélavat Zaky, nebo probrat
ucebnici?

Pfed casem jsem si jen tak od ruky nakres-
lil takovy graf, nazval jsem ho regresivni
faktory vzdélavani. Jenom podotykam,

Ze jim nechci vstupovat do hajemstvi
prof. Heluse ani vyvojovych psychologt.
V3ichni vime, Ze dité musi na své cesté od
narozeni do dospélosti nachézet uréité
body, vjemy. Musf se nauéit pouzivat
slova, jazyk, dostavat ukoly. Musf se fidit
urcitymi pravidly, uznavat néjakou hierar-
chii a podobné. Kdyz na této cesté udéla
vychovatel chybu, napfiklad z davodd
naivnich pfedstav volné vychovy, maze to

dité zpomalovat. Pak pfijde do mateiské
Skoly a jsme prekvapeni, jak €asto museji
ucitelky fesit u tfiletého ctyfletého ditéte
hygienu, patlavost, pozdéji nepfiprave-
nost k zépisu... Pak je to 8kola, kterda ma
viechno srovnat. V podminkach, kdy si
nevazime uditeld. Kdy s rodiéi pfichazi do
Skoly pravnik. Dneska na vas kazdy druhy
rodi¢ vystartuje s pozadavkem: Je vasi po-
vinnostl moje dité zaujmout. Vite, tohle
mi jako wellbeing, o kterém se ted tak
casto mluvi, moc nepfipada.

Ve Skole by pFfece méla byt pohoda.
Méli by ji vnimat Z4ci, uéitelé, fedi-
tel...

To jisté, ale my jsme si vytvofili mantry,
takova zaklinadla, za ktera se mnohé
schovd. Ted je to wellbeing, formativni
hodnoceni, moZna stfedni ¢lanek - a bu-
deme dokola fesit a mudrovat. Ale upfim-
né, vidyt tohle, jenze s jinymi pojmy,
feSime patnact dvacet tricet let. A porad
se o tom jenom povida. Jen tu a tam se to
nékdo viceméné sélové pokousi uvést do
praxe. Terén ted potiebuje néco jiného.
Proto jsme zalozili Reditelskou akademii.
Abychom se setkavali s uciteli ve skolach,
abychom s nimi mluvili. Abychom jim ot-
virali o¢i a pfesvédcovali je, Ze je skutetné
mozné Skolnf vzdélavaci program jejich
matefské ¢i zakladni skoly namalovat na
jeden flip a povidat o ném tfeba rodi¢tiim
nebo pani starostce.

Ta setkani jsou nadherna, poznali jsme
spoustu ucitelt zapalenych pro svoji praci.
Pfitom 3lo na zacatku ¢asto jen o to po-
divat se na svoji praci trochu jinak. Vim,
vychodiska nema $kola vzdycky pfizniva.
Kriti¢ti jsou rodi¢e, okoli, cela spole¢nost.
Viichni rozuméji o¢kovani, domacim po-
roddm i jaderné elektrarné, tak proc by
kaZdy nerozumél také skole. | proto se
musime bavit o profesnim sebevédomi.

PoFad ucitelGm chybi?

BohuZel, ¢asto ugitelkdm matefskych kol,
ale nejen jim. Jsou zvyklé mluvit s détmi,
komunikace s dospé&lymi jim leckdy déla
potize. Pro prvostupriové pedagogy plati
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totéz, pfitom stejné jako matefinky mu-
seji byt univerzalni. Ovladaji hudbu, vy-
tvarku, télocvik, museji zvlddnout zéklady
cedtiny, prvouky i matematiky. VV nékte-
rych spole¢nostech, napfiklad ve Finsku,
si jich naopak velmi vazi. Ale ono chybi
sebevédomi i nékterym feditelam.

MuzZe vibec feditel s nizkym sebevé-
domim Fidit $kolu? U¢itel s nizkym
sebevédomim bude téZko diskutovat
o tom, jak by mél vypadat SVP...
Samoziejmé Ze pedagogové na viech
stupnich sebevédomi potrebuji. Pozor, ale
ne proto, aby neustéle s nékym bojovali,

s nékym se pomé&fovali. V takové atmosfé-
fe se spolecné praci nedafi. My chapeme
sebevédomi jako atribut zralého ¢lovéka,
ktery je vyuzije pro spole¢né dilo.

€Cim je moZné posilit sebevédomi uéi-
tele? Jak dodat fediteli odvahu, aby
dokazal v klidu vysvétlit starostovi,
kam aZ sahaji jeho pravomoci a kde
uZ jsou pravomoci $koly. Pojdme se
dohodnout...

Treba tim, Ze pedagogim pomuzZeme
uvédomit si, jak UZasnou délaji praci.

Aby si nasli ¢as zamyslet se nad tim, co

uz udélali, co uméji. Pro mnohé ucitele je
dneska SWOT analyza ddvno passé. Pfi-
tom pfijdete do 3koly, a zjistite, Ze jeji tym
si nikdy nebyl schopen fict, jaké jsou jeho
silné stranky, co uméji. Nékolikrat jsem na
seminafi od nékterého z Ucastnikd slysel,
Ze kdyZ udélal s kolegy ve sborovné SWOT
analyzu poprvé, mél pocit, Ze za den jako
by tym dozrél o spoustu let. Jako by se
viem oteviely odi. A zase jsme u feditele,
ktery by mél viechno spustit. MizZe analy-
zu sam moderovat, mize si na jeji mode-
rovani nékoho pozvat. Ale mél by zacit.

Opét pfidam osobni zkusenost. Na jed-
nom z prvnich vyjezdl nasi sborovny jsem
se setkal s Josefem Valentou z Filozofické
fakulty UK, kterého jsem do té doby ne-
znal. Moderoval nae jednéni a nesmirné
nam pomohl dat se dohromady. Nadchnul
a rozpumpoval nas dokonce natolik, ze
jsme se rozhodli zadit pracovat podle pra-
vé vytvofeného SVP o rok dfiv, nez bylo
povinné. Bylo to skuteéné jen nage roz-
hodnuti, nikdo nas do toho nenutil. Po-
mé&hame ted v rémci Reditelské akademie
podobné skolam, které o to stoji.

Ministerstvo Skolstvi ted miuvi
o tom, Ze by mohl vzniknout mode-
lovy SVP. | tahle myslenka tu kdysi
byla...
Kdyby byl takovy model pro skolu berlic-
kou, o kterou se opfe, ale vychéazet bude
z vlastni situace a rozpracuje jej podle
svych podminek i pfilezitosti v nejblizSim
okoli, pak pro¢ ne. Spatné by bylo, kdyby
byl modelovy program tupé pfevzat &i
opsan od jiné skoly. Slepé opsany SVP
bude vidycky formalni. Lidé jim nebudou
zit, dal si pojedou po svém. Sélové, proto-
Ze jeden nebude védét o druhém. To by
byl také ptib&h 3koly, ale smutny.
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